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Qu’est le CIMEP?

Les relations collaborative
dépendent de la co
gagne. Ce n'est pas u

A1

Le CIMEP est un processus de participation communautaire rigouretx
et efficace, mis au point par le Projet de santé environnementale (FEHP -
Environmental Health Project) de P'USAID. Son but est de changer la manjére
dont les collectivités locales et les communaulés résolvent les problémes ot
forgent des partenariats dynamiques entre les
principaux intervenants locaux—fournisseurs de

services, gouvernement et personnel des ONG, et
dirigeants communauiaires—et les communautés
et quartiers avec lescuels ils travaillen).

La contribution unigue qu’apporte le CIMEP & la participation communautaire
réside dans le changement trés net qu'il suscite dans la maniére dont les
représentants officiels locaux et d’autres personnes travaillent avec les
shabitants. La formation du CIMEP encourage de nouveaux comportements
de coopération et de collaboration et de bonnes aptitudes a I'écoute ct a la
résolution de problémes, Travaillant ensemble plus efficacement, le secteur
public, les communautés et les ONG peuvent s'attaquer a des problémes aussi
divers que les causes des maladies et les maladics elles-mémes, le manque
de participation de la population ou un taux de scolarisation trop faible,




(WASH) et le Projet actuel de sante enwronnemen ale (EHPY

Des projets CIMEP ont été exécutas en Equate 5 t\\é\B'ehw,
et, tel que mentionné, en Tunisie: De nouveax projets sont
en cours en'Bolivie ét au Benin: Des éléments du CIMEP
ont été utilisés dans le tadre de: mamtes autres actr :

du projet EHP,
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Comment le CIMEP peut aicla  des
planificateurs et pmgrammaw
du developpement ?

Le CIMEP peut étre appliqué chaque fois que I'en-
gagement ou la participation communautaire est
une partie importante d’un projel. Le Projet EHP
a mis au point et appliqué le processus en vue de
s'attaquer aux problémes de santé du milieu mais
il peut egalement renforcer la participation des
communautés en vue d'atteindre des buts dans
des domaines aulres que celui de la santé, Voici
quelques exemples dapplications du CIMER.
= Améliorer 1a capacité au sein des collectivités
locales a faire véritablement participer les coms.
munautés,
» ingager les communautés i la planification et &
"exécution des améliorations environnementales.
» Accroltre la participation des communautés aux
projets de santé de 'enfant et de population.
® Permettre aux communauiés de mettre sur pied
des microentreprises communautaires afin
d'encourager la croissance économique.

Lo CIMEP peut étre exécuté tout seul ou comme
compoesante d'un autre projet. Il peut étre mis en
ceuvre conjointement avec d'aulres bailleurs de
fonds et organisations internationales et étre adap-
té a diverses situations en vue d’atteindre des buts
divers, Mais sa principale valeur réside dans sa
capacité prouvée a faire de la participation
communautaire avec I'Etat une réalité.

Ce guide présente les principaux éléments du
CIMEP avec des détails suffisants pour que les
plagificaleurs et programmateurs décident s'i
peut fes aider a atteindre les résultats qu'ils
recherchent, 11 indique aux planificateurs ce qui
est nécessaire - temps, personnel, ressources,
engagement - pour que le CIMEP réussisse. Les
détails du processus dépendront des demandes de
la situation 1 il n'y a jamais deux projets CIMEP
qui sont les mémes. impact surles conditions de Ia salubrite du'\milieu




Le CIMEP repose sur
les lecons du passe

En g'inspirant des lecons retirdes de Uexpérience,
un grand nombre dCorganisations apportant une
assistance au développement sont en irain de
restructurer afin d’arriver & une plus grande coffi
cacité, efficience el & des résultats démonirables.
Un engagement significatil des communautés a la
prise de décisions ou la parlicipalion est une partie
centrale du nouveau systéme de lonctionnement
de UUSAID. En f{aisant participer les comimunautés,

les professionnels

du développement
redéfinissent leur rdle et
ne sont plus des experts
de Textérieur mais des
partenaires tout au long
du travail devant étre

—Membre de l’équme n

Equatéur execute. De pair avec

les gouvernements et
les communautés, ils écoutent et apprennent et,
partant, congoivent des projets davantage adaptés
aux besoins locaux qui permettent des améliora-
tions durables dans la vie et I'environnement de
la population.

CIMEP integre les lecons
provenant de I'expéri-
ence recueillie sur plus
. de dix ans dans le cadre
de projets de participa-
tion communautaire :

“... la véritable mesure de la
réussite d’un projet se situe
niveaii des amelioratmﬂ b
dans la.vigiet I enwronnémey
la population”.
* Créer un “sentiment”
d'apparlenance communautaire face aux activ-
ités du projet ne signifie pas appartenance réelle,
Appartenance réelle, ce sont les personnes
gérant les améliorations de Vinfrastructure pour
lesquelles elles ont payé et qui leur appartient.

» Les communautés & elles seules ne peuvent pas
maintenir le changement. L'Etat joue un r6le
important car il doit soutenir les changemerits
COTI'HT!UTVHHﬁiI“ES.

s Les ONG ne peuvent pas se substituer a I'Etat
hien qu'elles puissent jouer un role d’appui
important.

» Lorsque ¢'est la demande et non I'offre qui
est 14 base de la fourniture des services
communautaires, approche & la définition
de probiemes est radicalement différente.

» Une synergie effective entre UEtat et la société
crée la confiance nécessaire & Uaffectation des

TESSOQUICCS,



Expansion progressive:

Les organisateurs, ies représentants officiels du gouvernement
et les participants prévoient de reproduire le CIMEP dans des
communautés a extérieur des communautés pilotes ou dans des
pays voisins avec des cultures et des problémes analogues.

» Atelier d'évaluation

» Formation de nouveaux formateurs

s Matériel-ressource
* Stratégie de reproduction

Formgﬁon

Le processus CIMEP repose sur la formation apportée aux éventuels::
agents de changement au niveau local. Des ateliers de renforcement
des compétences sont organisés & des intervalles de deux mibis
avec des travaux de terrain et un suivi. Les participants acquigrent
de nouvelies compétences et travaillent avec les communautés gn viie
d'identifier les problémes et de mettre en place des microprojets pour
traiter ces problémes. Lors de cette étape, les décideurs organisent
des discussions en table ronde pour cerner et traiter les obsta-
cles pouvant empécher les participants o appliquer ce qu'ils sont
en train d'apprendre. Le matériel utilisé fors de Ia formation
peut servir a reproduire le CIMEP & d’autres endroits,

Ateliers.de.renforcement des compétences
Travail suFleterrain ef :
* Tables rondes'des décideirs

* Microprojets L

Planification et démarrage

Le lancement:du CIMEP peut se faire a l'aide de représentants de
bailleurs de fonds, de décideurs aux niveaux local et national et de
personnel d'assistance technique. D'abord, les organisateurs évaluent
si fe processus peut étre appliqué a un probléme particufier dans un
pays particulier. Ensuite, ils choisissent des communautés pilotes
dans lesquelies ils peuvent tester et adapter CIMEP. La premiére
étape se termine par un atelier de démarrage.
® Evaluation

» Sélection des partenaires, formateurs,
sites de projet et participants
s Atelier de démarrage



Planification et démarrage

Principaux inter senan
« Représentants des balﬂ'

de fonds

» Décideurs au'niveau ny
* Personnel d’ asmstamw

technigue

¢ Autres parties canwn‘iéa o

Facteurs de réussite ,
« Probléme ou question clairement identifie
« Politiques publiques favorables sur la déc

et la participation o
* Soutiehnational solide pour la mrse en

» Roles et responsabilites clawement déﬁni
parténaire au démarrage

+ Engagement des le.début des parwnaims”

Evaluation

Avant de prendre une décision finale sur I'applica-
tion du’CIMEP, le hailleur de fonds ou I'organisme
public chargé de |'organisation devrait répondre
aux questions suivartes :

® Existe-t-il un but ou une question spécifique ou

le processus devra-t-Il Uidentifier ¢ Peut-élre que
les organisateurs sauront le probléme qu’ils
veulent traiter ou alors, ils souhailent simple-
ment amélorer la résolution de problémes au
sein de la communauté, $'ils ont leur propre
programme, ils devraient reconnaitre quels sont
leurs buls et objectifs,

® Est-ce que la situction
se préte a Uapproche ?
Le CIMEP est proba-
blement la bonne
approche si ¢’est un
mangque de confiance
entre le secteur public
el les communautés
qui entrave la résohu-
tion de problemes ; si les représentants officiels
se livrent concurrence au lieu de collaborer
entre eux ; si les projets devant améliorer les
conditions n'ont que des résultats limités.

» Le processus peut-il réussir dans ce pays ? Le

processus convient aux pays qui ont commencé
3 décentraliser leurs gouvernements ou qui ont

Iintention de fe faire ot qui cherchent &
améliorer la gouvernance et la participation
communautaire a fa prise de décisions.

Existe-t-i] un intérét suffisant entre les représen-
tants officiels et les décidenrs ¥ 51 Von veut gue

le processus réussisse. les collectivites Jocales
doiverit chercher diverses maniéres d améliorer
les services et doivent élre ouvertes aux nouvelles
approches et 4 la collaboration intersectorielle.

Si on peut répondre de maniére satisfaisante
4 ces questions d'évaluation, on peut passer a
Pélape mise on ouvre.




“Nous venons derégions rz)réla#
n'artive pas & nous faire vivre, Not
ici ol personne ne se soucie de nou
avons une histoire & raconter s prop
notre quartier et les gens nous lgnor
comme i nous n'existions pas.!

- Femmae tunisienne

Sélection des partenaires, forma-

-teurs, sites de projet et participants

L.étape suivante consiste a établir une relation de

travail avec des bailleurs de fonds, des représen-
tants officiels du gouvernement et des dirigeants
locaux qui participeront a la formation et i la
mise en oeuvre du CIMEP,

Les organisateurs cholsissent les éventuels
partenaires dans les institutions locales qui
sont intéressées 4 participer au CIMEPR.

* Les partenaires devraient venir des services,
organismes ol qutres entités gui peuvent
influencer les questions choisies,

* Les parlenaires devraient posséder diverses
qualifications et avoir un role clair 4 jouer
au sein du processus.

Les organisateurs of les partenaires peuvent

ensuite travailler ensemble pour choisir les

communautés, les formateurs et les participants.

* Des critéres objectils devraient étre appliqués
au choix des communautés pilotes. Celles qui
connaissent des problémes environnementaux,
sanitaires, économiques et/ou sociaux
supérieurs 3 la moyenne présentent les
conditions requises.

*

Les formateurs devraient &tre de préférence des
experts locaux travaillant dans les communautés



ou quartiers piiotes choisis pour le CIMER. S
aucune expertise locale nwest disponible, un

consciller-formateur expert o un formateur en
chef peut élre recruté pour fravailler avec les
formateurs locaux. Ainsi, les formateurs locaux
acquigrent de Pexpérience les préparant 4

devenir des formateurs en chef lors de projels
ultéricurs du CIMEDR.

Les parlicipants devraient étre choisis parmi les
divers intervenants des communautés pilotes,
aqu'il 8'agisse du personnel de la collectivité locale
ot des fournisscurs de services, des ONG ou encore
des dirigeants communautaires traditionnels ou
informels. Diverses spécialités lides aux problémes
en cuestion devraient élre représentées, par
cxempie, 1a santé publique, Phygiéne, les travauy
publics, "éducation ou la santé de la reproduc-
tion. Les participants devraient étre motivés ot
devraient avoir de Pexpérience pratique el des
responsabilités lour demandant de comprendre les
hesoins communautaires. Les participants choisis
devraient &re préts & assisior a tous les aleliers et

En Equateur; les represantants officiels ont rﬂwdiﬁé CIMEP

Atelier de démarrage

Faus les partenaires suivent un atelier de trois &
cing jours pour démarrer CIMEP. Lorsque Patelier
sestermine, ils devraient connaitre le processus et
comprendre les problémes ciblés.

Lors de Uatelier, les partenaires travaillent

ensemble aux fing de :

= Définir les roles et les responsabilités

» Elaborer un calendrier et un plan de travail
plus détaillés pour la mise en ceuvre

= Articuler les objectifs généraux du processus

* Collecter et présenter les données existantes

* Concevoir une enquéte préalable a atelier
de renforcement des connaissances

» Commencer & créer des relations de confliance
avec les participanis.

Les ressortissants du pays devrajent prendre en
main les rénes de la planification et de I'exécution,
C'est en participant pleinement qu'ils deviendromt
les propriélaires du Projet CIMEP, qu'ils seront
mativés a le défendre aux plus hauts niveaux

et capables de le reproduire sans assistance des
hailleurs de fonds. Ces concepteurs locaux sauront
probablement mieux que cevx de extérieur com-
ment adapter le processus aux besoins locaux.

risques sanitaires loGaux, & collecter et a analysar I'
données comportenientales, a organiser des réunic \
pour discuter des interventions possibles et moblllse'
la communauté pour réaliser et maintenir | :hmm tw

A participer & toutes les élapes du processus, Les

participants provenant de différentes organisa-

tiong el avee des intéréts différents auront Uocca-
sion de sortir de leurs rdles el responsabilités el

d'adopter de nouveaux comportements,

0




Formation

Lors dune série d'ateliers, les participants
acquiérent les compétences nécessaires pour
faciliter la participation communautaire et
travailler productivement avec les communautes
lacales. lls apprennent ce que peuvent faire les
organisations qu'ils représentent pour trouver
ensemble une solution compléte au probleme
ciblé. La formation se déroule sur plusieurs cycles,
suivis chacun par un mois ou deux de travail sur
le terrain.

Volets de ['étape formation :

¢ Atelier de renforcement des compétences.
Les participants acquierent des compétences
d’évaluation et de participation et des compé-
tences techniques applicables se rapportant
aux questions ou aux problémes identifiés.

e Travail sur le terrain et suivi. Les participants
pratiquent leurs nouvelles compétences entre
les ateliers sous la direction des formatcurs,

* Tables rondes des décideurs. Lors de chaque
cycle de formation, les décideurs nationaux et

locaux revoient les accomplissements et les
contraintes du projet.

= Microprojets. Les participants travaillenl avec
fes communautés pour planifier et réaliser des
; i interventions a faible
Principaux intervenants
» Formatéurs professionnels
gualifiés ' : :
» Beprésentants du person
collectivités locales et des for
nisseurs de services, person
des ONG et dirigeants comm
nautaires formels et informn
qui sont parmi les participants
* Spécialistes du sujet
» Responsables pertinents

coTH, payées par un
fonds désigné.

Ala fin de I'étape de
formation, les participants
devraient étre en mesure
de

» Travailler en tant
qu'équipe avec le per-
sonnel d'autres organi-
sations et des dirigeants
communattaires

* Reconnaitre que les pauvres sont des partenaires
capables pour résoudre leurs propres probiémes

» Faciliter la communication entre toutes les
parties concernées

& Appliquer les techniques de résolution de
problémes

® Mesurer les progrés au niveau du changement de
comportement et de Famélioration des conditions




Ateliers de renforcement
des compétences

Quistre 3 cing ateliers de plusieurs jours chacun sont
espacés d’environ deux mois. Lors de ces ateliers,

: i les représentants officiels
el les dirigeants locaux
acquiérent des compeé-
tences en matiére de par-

Facteurs de réussite
* Sélection de partmxpants
engages face au CIMEP
* Adaptation de la formatv \
contexte local '
« Utilisation'de methndologn[
efficaces:d apprentnssage
pour-adiiltes

ticipation et de mise en
place d'équipe qui leur
permettront d'exploiter
les ressources et connais-
sances de ceux qu'ils
e servent—ies habitants—
afin de résoudre les problémes communautaires,

Le plan de formation est concu par les formateurs
avec, le cas échéant, une assistance technique de la
part des spécialistes du sujet. Les ateliers devraient...

® Eire axés sur des méthodes participatives, la réso

Il & fallu un certain temps, lors du CIMEP

de la Tunisie, pour que les formateurs
viennent & bolit des sentiments de
compétition entre les participants,
autorités et les représentants oﬁ’imel
du parti avaient I'habitude d utillse
force pour faire appliquer. les dé 510
officielles: Les representants com’ I
nautaires avaient I'habitude de luma
avec les autorités mumclpalﬂa pow‘
obtenir ce dont les communautes
avaient-besoin. Le GESCOME Ias
tous réunis dans une piéce et leur
demandé de travailler en tant qu'éq
sur les problémes communautaire
a peu, l'enthousiasme 4 gagne du te

au fur et 4 mesure que la coop. \
la collaboration ont commenceé 4 r
le travail de chacun plus facile,

lution de problémes, Uidentification des causes
des problémes ¢t les compétences d’évalualion

rapide dont ont besoin les

participants

L

Se fonder sur la connaissance ot los compétences

cxistantes des participants « Elaborer un plan de

Fourmir aux participants un récapitulatif des travail pour traiter de

données ¢t de Pinformation existantes maniere continue les

problémes identifiés.

Encourager le travail d’équipe entre participants

et organisalions , ) . . )
Résolution de probléemes et dvaluation commurici-

Encourager Uidée selon laquelle les représentants

taire rapide. Le CIMEP confie aux participants le
officiels et les dirigeants peuvent apprendre des

l ; réle inhabituel consistant & recucilliv Vinformation,
membres communautaires . . 3
analyser les circonstances et résoudre les pro

blémes - autant d'activités qui auparavant étaiont

* Modeler les compétences interpersonnelles

confiées aux “experts.” Tout au long des ateliers of
du suivi sur le terrain, les participants apprennent
A faire une évaluation communautaire rapide en
ulilisant les interviews, les groupes de discussion
et les observations directes. Hs prennent connais-

sance de technigues tels ta cartographie commu-

- autaire, les arhres de cause i cffet of le dialogue
aux responsables supérieurs;ils.ont egalement acquis des aampatenc nautaire, les arbres de causc a cffet et le dialog

¢iblé alin daider los habitants & trouver des solu
commihication avee les responsables;

tions aux probléemes prioritaires. Des experts, dans



des domaines tels que les approches de participa-

tion communautaire ¢t {es fonds de roulement,
peuvent verdr aider les formateurs,

Création J’dquipes entre les orgauisations. Un
grand nombre de représentants officicls locaux
ronl jamais travaillé ensemble en tanl qu'équipe
avec d'autres représentants olficiels el dirigeants de
la communauté. Le processus CIMEDP commence
par maodifier les approches “du sommet vers ia
base” a la résolution de problémes ot encourage

les participants a fonclionner en tant qu'équipe,
respectant les contributions des membres ayant

de Pexpérience dans les diffé

rents domaines.




Participatif

Encourage les

préoccupations
Deépend du pers
collaborer les p.

dii'processus

’ Int

Dura

NMaximise: e
mainteriues a1’
riautés: et laicoli
intérsectorielle
et:des collectivi
allnitiative des
INP dispohible :



nbres communautaires é communiquér mm beaMn

I ‘quiitest applique dans leur pays‘ o

sactoriel

ten place'des équipes composées de repréaenta i
ﬂumcnpaux et provinciaux, d ’ONG et de dmgeant (

et 'de I'agriculture afin de tmu,
aux pmbleme& \

SGuple

les actnv:tés

Hepmductlbla ,

le biais de Flnternet &; ww.infp)usapd;gbv,r



Les représentants ofﬁcmls et les cammu n \utés &

encouragé I'utilisation du savon pour Ia‘(er a v
et se laverles mains mais se sont heurtés A |

fiable, les habitants utilisent I'eau p]usiedfs .
preparer a manger pour:laver la va:saalla el ar

comprenant cette srtuatlan, les autorités on\i’ pu oxa
le probléme et trouver une autre optmn atmeptab
les communautés. .




Le fait de dema
aux habitants de
tracer des “carte
perceptiielles n
étre le point de

Facteurs de reussité
* Assistance: techmque,g’t
dépannage par les fbrmaww
*» Soutien:municipal pour

» "Ajustéments’ fréguents da
les plans.de travail ad hu
a mesure que de nouve
informations:sont dever
disponibles; '

de terrain

départ de I'analys
des problémes ¢
la définition des
solutions pour la
communaute.

Travail sur le terrain et suivi

Les patticipants sont organisés en tant qu’équipes
pour ledtravail de terrain, On confie un quartier ou
une communauté & chaque équipe. A la fin de

chaque atelier, les équipes élaborent conjointement

un plan de travail qui
doit étre exécutdé pen-
dant les huit semaines
avant I'atelier suivant.
Ainsi, les participants
commencent immédi-
atement & appliquer les
compétences qu'ils ont
acquises,

Les formateurs obser-
vent el aident les
équipes de pmtmpantq lors du travail sur le
terrain ot intégrent leurs observations a 'atelier
suivant. Les formateurs observent également la

Facteurs de réuss.

maniére dont les municipalités répondent aux
nouvelles approches des participants. La réceptiv-
ité d'une collectivité locale au processus CIMEP
est une mesure importante de son évolution en
tant qu’’organisation d’apprentissage,” ¢’est-a-dire
une organisation qui sait répondre et s’adapter
aux besoins et aux circonstances des clients.

Les participants évaluent chaque série de travail
sur le terrain alors qu'ils se réunissent pour Iate-
lier suivant. Ils discutent des difficultés & appli-
quer les nouvelles compétences et procédent aux
ajustements nécessaires dans leurs plans de travail.

Tables rondes des décideurs

Degidécideurs-clés assistent aux tables rondes
Organisees lorg de cl sque cycle formation-travail
sur le terrain pour faire le point du CIMED. Les

feprésentants présents devraient étre ceux chargés

de prendre des déci-
sions concernant le

travail des participants,

par exemple, les super-

viseurs immédiats et
les représentants min-
istériels qui autorisent
le financement, 1] 5’est
avéré capital de

B TEZrouper ces Personnes
influentes avec les formateurs et les chefs des
équipes de participants powr discuter les progres
de la formation. Les tables rondes. ..

* Permettent aux décideurs de prendre
connaissance des actions communautaires
quiencouragent les participants

* Demandent aux décideurs d’aider 4 supprimer
les obstacles que rencontrent les participants

* Obtiennent le soutien des décideurs pour
le processus el pour intégrer les nouveaux
comportements dans le comportement
quotidien de leurs institutions.
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réunions, & envoyer lés invitations et a elaborerl ‘ordre du

Microprojets

Unedes taches essenticlles pour les participants
logs desleur travail sur le terrain est d’aider les
communautés i identifier les problémes ¢t & con-
cevoir des Interventions acceplables pour toutes

Facteurs de réassite
» Solides liens entre la concep
tion ‘des micro-projets et les
facteurs-risques ou autres
questions identifiees: :
«» Maximisation des ressources
et de 1a main-d ceuvre \cm\nmu\-
nautairés \
* Solide engagement aommunau
taire aux microprojets et super
vision de ces microprojets
» Mécanisme durable de fm m:m
merit \
* Responsabilités et rales clairs
pour la gestion:des fonds

» Achevement des mlcmpmwta

les parties concernées,
Les interventions pro-
pPOsees, ou micropro-
jets, sont des améliora-
tions a faible cold, par
exemple, placer des
poubelles pour le
recyclage, nettoyer les
drains, repaver des
allées ou distribuer des
récipients pour stocker
I'eau. Vu que la plupart
des microprojets sont
financés par le biais de
préts, le colit d'un
microprojet devrait
pouvoir dtre remboursé
par un guartier ou une
communauté,

Les microprojets sont une manifestation visible du
travail ardu et de la collaboration des participants
el des communautés. Pour les communautés qui
engagent main-d’ceuvre et argent, les microprojets
encouragent une appartenance réelle au processis
de résotution de problémes.

Les participants et les membres communatutaires
trouvent des idées de microprojets au fur et 4
mesure qu’ils envisagent les différentes solutions
aux problémes communautaires. Les microprojets
devraient répondre d trois critéres :
* Répondre aux initiatives ou priorités de la
communauté qui répondent aux besoins
des femnmes el des hommes.
* Passer un examen technique de la part
des techniciens du gouvernement.

* Exiger une petite quantité de financement.

Les fonds initiaux pour les microprojets devraient
&tre inclus au budget du CIMEP. Un fonds de
roulement administré par une ONG locale est
une maniére durable de financer les microprojets.
Lorsque les préts sont remboursés, I'argent est
disponible pour d’autres projets. Gérer un fonds
de microprojet confére & 'ONG une expérience
valable puisque cela renforce ses capacités
administratives et financiéres.

Lon powrrait choisir d’antres options de finance-
ment et de gestion de fonds. Généralemnent, ce sont
les représentants officiels de la collectivité locale
qui décident de la maniére dont les fonds sont
administrés et gérés. Quelle que soit approche
adoptée, elle devrait encourager la participation de
la communauté a fa gestion des fonds et répondre
par ailleurs aux conditions exigées pat les
bailleurs de fonds et les organismes d'exécution.

Un contrat peut étre rédigé pour chagque micropro-
jet afin de formaliser Uaccord entre les représen
tants communautaires, Péguipe des participants ¢t
les représentants officiels de la collectivité locale ct
de 'ONG. La collectivité locale fournit les matéri-
aux et la supervision. La communauté fournit la
main-d’ceuvre et rembourse argent emprunté,




souvent inondé, de sorte
les enfants puissent alle
Fécole et que les memb,
communautaires aient un

le cadre de ['autre proj
utilisé des poubelles de
spécifique pour separe:




Expansion progressive i . G

' Essayént d arriver'a une plus grande participation 4
gramme dinfrastructure de ['USAID en Egype,
et les responsables ont renduy visite aux sites du
en Tums:e La visite les a aidés 4 r:ompremd é

CIMEP comimence petit avec Vintention de se

reproduire ailleurs pour maximiser ses avantages

pour le pays Le mato[lc] de formation et les par-
we (icipants de Uexpérience
pilote sont des
ressources pouvant éire

Facteurs de réuséf
» Engagement natimél"
« Fonds disponiblés :
» Communication efficace entre
le pérsannel du goliverne
et les réprégentants Mﬁm =
tous fes niveaux

utilisées pour repro-
duire ailleurs le proces-
sus. De méme, le pays
pilote peut servir de
modele pour des pays
voisins ayant des cul-

pour voii eux-mémes commerrt :Is pourralent :

CIMEP aux améliorations de la santé du m:lleu,

tures, des langues el des circonstances analogues, pour les maladies diarrheiques Che?;lgs\ ent:

Quatre activités-clés d’expansion progressive

reposent sur les accom-

plissements de Uexpéri-

ence CIMEP pilote.

» Atelier d'évaluation

* Formation de forma-
teurs supplémentaires

+ Elaboration et mise
au point de matériel-
ressource

* Reproduction du
processus dans
d’autres quartiers ou
(T()I'lll'ﬂtllléll.ltés i
dans des pays voisins.
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Atelier d’¢valuation

Lorsgiie tous les I'J'JiCI‘(')pl‘(’)iClC; sont en place, les
participants, les formateurs et les décideurs se
rencontrent pour évaluer les lecons qu'ils ont
tirées de leur premiére expérience avec e CIMER.
fIs revoient le contenu de chaque atelier de
renforcement des compétences et voient 871 a
réussi & atteindre ses objectifs. Leurs conclusions;
présentées dans un rapport écrit, aident les
concepteurs des futurs projets & renforcer ce

qui a réussi ot & éviter ce qui n'a pas réussi. Cela

devient le “manuel de procédure™ pout la réalisa-

tion du CIMEP dans d'autres municipalités.

Lors de I'évaluation du CI
en Tunisie, les par‘tickﬁdh!a\b
décidé d'intégrer piusieu
legons aux futurs program
* Les solitions aux problome
communatitaires devi,
étre immédiates, claire
ciblées et maintenues

e [pg représentants"aﬁ"ib
les:membres communaut:
devraient se mettre d'acco
sur ce qulest la partidtpatm

e Les communautes. pet
utiliserile comportehmn ,
quelés indicateurs sanitaires
directs pour suivre Ieur pri
gres. :

o Il faut consacmr plws
tenmps etide ressources aux
travaux.de terram el au u
qu'aux ateliers de ranforcy
ment des compétenca

Pendant Vatelier d'évaluation, les participants
élaborent également un plan de travail donnant
les stratégies d’expansion.

‘Formation de nouveaux formateurs

Laformation de nouveaux formateurs représente
T derniere étape du processus une fois qu’est
prévue expansion. Des participants choisis
assistent & un atelier de formation des formateurs
pour apprendre les technigues et compétences du
CIMEP, de sorte a pouvoir donner une formation
dans d'autres communautés, Un guide de forma-
tion des formaleurs peul étre élaboré pour le
processus d’expansion,

Matériel-ressource

Le matériel ulilisé dans les communautés pilotes

peut servir & nouveau pour lexpansion :

* Programme et matcriel de {formation de base
du CIMEP dans la langue locale et adaptés 3
la culture et & 'expérience locales

* Manuel de procédure montrant comment lo
processus peut étre intégré aux activités en
cours de la municipalité ou du service

* Matériel de marketing, par exemple, une bréve
vidéo ou une plaguette.

Stratégie de reproduction

Leprocessus doxpansion s'élargit au fur et 4
mesure que le CIMEP est réalisé sur de nouveaux

“sites. Chaque série d’ateliers du CIMEP permet

d’avoir un plus grand nombre de formateurs qui

continuent & étendre la portée de la méthodologic.

Le but final est d'influencer un nombre important
de collectivités locales pour qu'elles modifient
fondamentalement la maniére dont elles résolvent
les problemes avec les communautés locales.



Quels sont les msultats .
possibles avec ie CIMEP

Activite

Améliorations de

Les amdliorations dans a qualité de fa vie des
communautds sont fes indicateurs & court terme
permettant de mesurer les résullats du CIMEP.
Toutefols, un indicatour plus important de la réus-
site du protet pourtail ére la manidre dont les
parties concormées interagissent el résolvent les
problémes dans {o long terme.

Des résuitats & plusiours niveaux peuvent élre
attendus du processus CIMER.

Pour les communanids :

= Los parties concernées collaborent de maniére
réussie pour ratter los problémes partagés,

= Leg organisations communaulaires oxéeutent et
suivent les interventions appropriées pour traiter
les problemes communautaires prioritaires.

Cout/temps off

ectifs

| pour.la GESGOM ;

L cofti 9808

(drains, planché Lo durée i Rimois
i

cofit
durpg.

Station de déchets. ' codt:

solides

© durée:

85305

5 moig

Note : Lo cottt par métre carrd o une surface 1,6 plus pour I municipalité

“Nous travaillons afin que les
lecons.que nous avons appris
ne sojent pas oublides. .

— membre communautaire
dans’ un village \ﬂbri'ﬁd A

¢ Lesaméliorations municipales colitent moins
que si elles étaient faites sans la participation
communaniaire.

* Les communautés sont en mesure de maintenir
les améliorations.

» Les organisalions communautaires sont capables
de collecter fes redevances ot de payer pour les
améliorations.

Pour les institutions locales du secteur public :
» Le personnel utilise les compétences de
i ‘ recherche ot de réso

lution de problémes

pour identifier et

! planifier les interven-
tions appropriées.

® Le personnel a accés
AUX TeS50UICES

techniques et financieres nécessaires pour
les interventions.

» Les nouvelles politiques permetlent aux
décidenrs de traiter les contraintes entravant
les interventions communautaires.

» Le personnel maintient des partenariats
efficaces avec les ONG et les organisations
communautaites el les prend pour des

"antennes” du gouvernement.

Pour les institutions nationales :

» [og parties concernées approuvent et exéculént
un plan national pour reproduire V'expérience
pilote,

e Un manuel de procédure est publié pour
intégrer le CIMEP dans le secteur public.

e Une équipe de formateurs commencent la
formation et participent aux efforts d'expansion
sur l'ensemble du pays.

= Lo matériel d'expansion et de markeling pour
faciliter 'expansion est disponible dans la
langue locale.



Résultat : , :

Dans les villes pilotes; les changements mesurables dans |
comportement familial et les canditions,ewimrmementalas
directenient lices aux maladies ciblées sont documentés,

Indicateurs:: ’

* Les comportements & haut risgue contribuant 3 la transmiss
de maladies persistarites de santé publiqu’e sont identifies,

* Les stratégies participatives pour traiter les comporteme
a haut risque sont.congues et appliquées;

» Des groupes de quartier poiir.la santé du milieu stiven
réguliérement les comportements; :

* Le suivi épidémiologique est effectiié en callaboration avec
le Ministére de la’ Santé.

Résultat :

Dans les quartiers pilotes, les parties cancernebs au nivea

communautaire (municipalités; ONG et communautes)
collaborent pour traiter des problémes communautaires,

Indicateurs : i

* Les interactions entre les equipes municipales etiles commu
nautés augmentent en nombre et s'améliorent en qualité.
l.es outils participatifs pour T'identification de problemes et
la collaboration sont Gtilisés parlesiptervenants municipaux
dans d'autres domaines de.la: planification: miinicipale;
La population démontre une plus ‘grands confiance face .
aux fournissetirs de servicés municipaux par le biais d'une
utilisation accrue des services municipax: ;
De nouveaux mécanismes de participation communautaire
sont utilisés pour préndre leés decisions relatlves aux ;
politiques municipales, : :
Le partage de colts entre les mumclpahtés et les
communautés -est plus important.
Les rbles et les responsabilités des divers.intervenants;
notamment les ONG, les réprésentants communautaires et
le personnel municipal &l aingi que le personnel technique
nommé sont définis clairement visihavis des communauté 1
plus pauvres.
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Quelles sont les reséﬁu es
nécessaires pour exétmw
le CIMEP ?

Personnel technique

Le personnel technique nécessaire pour exécuter

le CIMEP devrait étre choisi, chaque fois que pos-

sible, aupres des experts locaux, notamment dans
les hauts niveaux de 'exécution. La composition
et le nombre exacts du personnel peuvent varier
suivant les besoins. Au moins cing positions
deivent étre pourvues :

» Directeur du projet et personnel de soutien a la
gestion. Afin de fournir une direction technigue
et une gestion générales, superviser le transfert
des fonds et assurer la liaison avec le responsa-
ble local et les activités concernant les ateliers
{deux personnes travaillant & mi-temps).

* Formateur en chef, Pour concevoir et {aciliter les
ateliers de renforcement des compétences et éla-
borer des guides de formation (une personne tra-
vaillant & mi-temnps lors des étapes de Patelier).

Spécialistes du contenu. Pour faire les évalua-
tions initiales, collecter les données de base et
suivre I'impact el les résultats du projet et par-
ticiper & la formation. Exemples : un spécialiste
de I'hygiéne et de I'assainissement pour identi-
fier les comportements familiaux pour les
amélorations de I'hygiéne ou un épidémiologue
pour aider a sulvre les impacts sur la santé
(une ou deux personnes & mi-temps).

Tormateur local. Pour participer aux ateliers,
faire le suivi sur le terrain avec les participants,
fournir une direction pour les microprojets,
assurer la liaison avec les représentants officiels
locaux (une personne a mi-temps).

Responsable local. Pour participer aux ateliers,
coordonner toute la logistique pour les ateliers
el les tables rondes, assurer la Haison avec les
représentants officiels locaux (une personne 4
mi-temps).

fruit mais.nols:mangeons tous la naurriture i€
vendeurs dela v Comment pauvans naus Ie

vendaient et pour laver les ass:ettes. "Tout[
nous achetait'notre Hourtiture car: ils ne vbulai&'

et pas chez gux.”

Ressources financieres et autres

Les cofits varient suivant le pays ainsi que la taille
et la portée du Projet. Des dispositions daivent
élre prises pour quatre ou cing ateliers de
renforcement des compétences pour 25-30 parlici-
pants, quaire ou cing tables rondes en matiére

de politiques pour 10-15 participants, un londs
pour les microprojels el une rémunération pour
les assistants techniques expalriés, un responsable
et un formateur au niveau local et peul-étre des
indemnités journaliéres (mais non pas les salaires)
pour les participants. La collectivité locale peut
fournir des ressources en nature ou en liguide.

Un bailleur de fonds pourrait payer pour le
programme entier ou alors divers bailleurs de
fonds peuvent collaborer, chacun contribuant

des ressources ou une assistance technique pour
divers aspects du programme.
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Les publications suivantes sont également
auprés-di Projet EHP. .

Placer les questions de:santé environhems
periurbain lecons tivees il Projet
May Yacoob et:Margo Kellyi Rapport d° authtea
No. 24, 1996 (32 pages): ; i

Beyorid Participation: 3 Locally Bised L)en‘lcllrlrc\i :
Health 1 Peri=Urbari Argds;:- Robeit G
et Scott Smith:- Eiude appliquée P NO o

Plan (I'z’ z‘r(wa.z.l rerw iz G IMLI’ au be’nm Mﬂlg\

I
ay Yawob Bob Holhq(m Al Rol mga &t Kt)
Rappiort dactivites: WASH: No 434,:1993 (33 pay

Creating Su§
R( (leﬂnmg Muzuc‘zpa/ Ro/(’c (md R(J.'

Diagnostic sacio-environiiermerntal:: Ridha Buukla
Bechraoui. Rapport-diachvites: EHP NU 8 (42 D
Juin-1995 i o

A Revienr i:Chimbordza nriel Cotopax
Whiteford, Garmen Laspiiia ¢t Merce p2
dactivités EIP N0 2551096 (45 pages).

Nouveqiix cadres de participalion: pouy {a coni
des. projets-durables dé distribution d eau
Paula Donrielly:Roark: Rappot tochmque d
1987 (30 pages):

Page de converture, pagei:: Page:3 du has.
Doty Mortaiio Litida:Witite

Interienr de la page de coivertire,
page 1,3 top, and: 19 Nidid:Bethiio

Frédéric Boko Vrige. (, Seott Db l
Page 2 : Pairicia Billig Page: 15 Muiricipal s

Tnieriéur page i rize
Mittso Kelly




Le Projet de ﬁam:e

environnementa
Le Projet de Santé environnementate (EHP) est un tropicales lrangmises par vectour ¢t (2) ceux
projet financé centralement par U'USAID el appor entra’nés par le processus de développement,
tant une assistance technique en matiére de santé tels que les maladics causées ou exacerbées par la
du milieu aux missions, burcaux de PUSAID et poliution atmoesphérigue provenant de 'industrie
autres partenaires. La responsabilité principale du ct des véhicules et la pollution de Peau et du sol
Projet EHP est de renforcer 1a capacité de 'USAID provenant de déchets et de pesticides dangercux
en vue de diminuer les conséquences des maladies ot toxiques. Pour demander une assistance tech-
liges & environnement sur la survie de 'enfant et nigue ou obtendr plus d'informations sur le Projet
la santé maternelle. EHP recommande des inter- EHP, priére de contacter

ventions pour améliorer les conditions enviran- ] )
John Borrazzo

Envirorimental Health Division
Office of Health and Nutrition
USAID

Washington, DC 20523
Teléphone 202-712-4816

Fax © 202-216-3702

e-rnail ¢ jborrazzo@usaid gov

nementales et changer les comportements humains
exposant leg personnes au risque de maladie.
Llassistance technique entrant dans le ¢champ
draction du Projet EHP traite deux types de pro-
blémes de santé du milieu : (1) ceux caractéris-
tiques du sous-développement, tels que les
maladies diarrhéiques, les infections respirataires
aigu's el le paludisme, causées par un acces

inadéquat a 'cau potable, le manque d’assainisse- Une information supplémentaire sur EHP et un
ment, la pollution atmosphérique 3 I'intérieur des grand nombre des publications EHIP sont

maisons provenant des feux de cuisson et les disponibles par le biajs de la Page d’accuel] BHP :
conditions favorisant la propagation de maladies hitp://www.access.digex.net/ ~ chp,

Le Projet de Santé environnementale (contrat

Neo. HRN-C-00-93-00036-11, Projet No 936-5994)
est parraine par le Bureau des Programmes
mondiaux, Soutien de terrain et Recherche,
Office de la Santé et de la Nutrition.




‘(i.wr.‘;“” Tt
M

il

i <n?m’ﬁ“\;’¥:§/‘ﬁ,f\ T ) '; i

e

P ; /(W%%@
‘.;‘\;Wiag,{vm’aﬁww*/w: 2 \
T ey

iy i i i g/ }}
] S . i i
G

i it

P T W H k il T 5 g
e, Mo i f i ” W
’ i e e

i A i e

. i ik e i G
ooy o 2y . iy
i Hi g ; R T Al :
G [ e il e S I

Wl e " o ) e ,‘»M»: '{P"‘
i IR e s e

. sl - i

it

S Gl SR i
pei : s
ey ] o s
i (i ) G e
i s e

e a1 Vi i
o ,/y\’\(w,”* / 8 & o ;
i A,z'“/%[?f_ i !
i i s sk
i i g R
o i Lo i

i
L R ; : s
il S i i B L

] B i , o i i F 2 i A e R i i fi
' s i g g b i R i RN f SRR e L T R R
m ) A, e i o e | AR ) w{,},»‘,@;:,-;,\i’((-’"«ﬁ L
Sl o i A e R [ S bR N o e I
el il W W | v s e ﬁ o o
i R iy SIS - S i s i e MM}?.
e il \ Fipieh W u i w\;vi

P e 'o

e WL : AR

i S
i i
S
c

R
Hhnks s
T L

M ey .Mh«r e i e T \:‘ G Gt

i e i i i
i i i i e
i T

! i i S
i g e

i B L.
/ i L : el

s G i s : L i :
e j re i o L e
e B \Quw;v,' b

T
S i Gl e
e ; o \_\,m,./;,,z}/,./“r;;\\";\f,m' \,
S ;
S
i
L
i
W
e /z@i} 0
i

e L
- s
v

Bl o
G - ,m'W’M i .
e
b s

/}?Y' e { it s e iy e
il / i Bl o e e b
“""‘"’ﬁ"w 0 Ll L
: . : L L

e

i

R
i o A
g W’

i i
. o

i /

s i i i

R R i i

R b i

- U e
i R i AL
A S s il e

.. o i

Lo L e

R G
s i y\\,/'A-\,’:@"W,\V_,/,»”f“‘,, G _,g,f,;r,r,\r,;g,;w:w it

i
s
s

il

‘ : ,
S L S
i Vgﬁ'ﬁ D {F <;W i

i

b
o

e
G i
L

i
ég,-;g(,;},‘( i
i ,ﬁ(;yx/irﬁ.';\ai,” e
e i
L e
’JI:L;W, s L
L B
i i

i
L

i i i i
i i M i i
@ S ,. L
. . ; ) i .
Ly i G 1(\“&;““}‘:“;’ i
7 e Wiy i
e e : e
Bt R e e
G L

i ;‘;{»;’\(b-x i b
e e
il S

L e

R gl ) o i

N Ll U i

A ot T "
i L A ORI !

mere i

e

e

=
—

Environmiental Health Project o | - e
: ' L

1ol North Kenl Street; suite 300 . B L y o

Arlington VA 22209-2111 USA , el g L . .

L il o L
R i r

Tl 7032478730
Fax : 703:243-9004 o

B v i r,"\ Hulw"sm”rn}% i ‘
Eomail s ehp@aceessdigexcom: o e

Page: d’accueil: http;//Www.access\.digegé;ne{

hak

LT

gy
pil
G

=

i R Y
T
i e

i




